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MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Construcéo de uma ponte mista com dimensées de 10,00 metros de comprimento por 4,20 metros de largura, na
OBJETO: Zona Rural do Municipio de Galileia/MG, no Cérrego Sao Paulinho

UNIDADE: Secretaria Municipal de Obras

Fase de analise: Planejamento da Contratacao

Identificar Avaliar Tratar
Evento de » ~ . i Acédo de ,
Seq. Risco Dano Impacto  Probabilidade Acéo Preventiva Responsavel  Contingéncia Responsavel
Arggﬁr:;csl:iz d; Verificar se o objeto foi
P il especificado . - .
necessarios a e Unidade Complementacio Unidade
1 execugdo das Contratagdo e execugdo deficiente ..o de  Pouco Provével contem?llan do uni dalie de Demandante das informagdes  Demandante
atividades ou do objeto. medida quentidadee (Equipe de nos Estudos (Equipe de
especificagOes - Planejamento) Preliminares Planejamento)
I prazo de inicio e
PR conclusdo
= 1.Realizar pesquisa de L:Liniade
Contratagio e/ou s it e Blsiibas Demandante Nio renovar o
aquisi¢do com l:etfagrcnjc faie do povcmo (Equipe de contrato, caso Gestores e
2 precos acima dos Prejuizo ao erério Grande  Pouco Provivel N £} " Planejamento) verificado a Fiscais de
praticados no Sempee gueaditar o 2. Gestorese  materializagdo do Contrato
contrato, sera feita S :
mercado local S Ele srcallo Fiscais de risco
pesq Contrato
Restricio da Sut;rjlj}lss:o go prc;zzzsq a De1 Untlida;je Readequagsio do b 1. Unéda«t?
competitividade, Atraso ou anulago da licitagdo. ; M . AR SRt edital com retirada s
impugnagsio do s, it ¥ Grande  Pouco Provével Juridica. Verificar a (Equipe de e elfnsulssanlis (Equipe de
. USIOR P SLNIEIRCAD existéncia de cldusulas  Planejamento) . Planejamento)
edital. e/ou restritivas.

nulas e/ou restritivas.
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1. Unidade Incrementar
o Ampla divulgagio da Demandante os meios de
4 LlCltﬂgﬂO Deserta Nenhuma proposta cadastrada. Grande Pouco Provivel lici tacio (Equ1pc de divulga(;"a'o
Planejamento) da licitagdo
Fase de anilise: Seleciio de Fornecedores (entre a publicaciio do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
= g Aciio de
Seq. Evento de Risco Dano Impacto  Probabilidade Aciio Preventiva Responsavel Contingéncia
Realizagdo de
nova licitagdo;
» Proceder ampla .Amp l‘a_" a
Impossibilidade de contratacfio do pesquisa de mercado dn{ulgagao da
objeto pretendido; retrabalho em ara referenciar o Equipe de selegao, com
1 Fraj_ca.sso~da funcio da necessidade de Moderado Pouco d preco; Plagejgmento convite direto as
Licitagdo reavaliagdo dos critérios de provével Convalidar a da Contratacio ~ ©mpresas que
contratacao. especificagio técnica apresentilram
junto ao mercado. SEGRAERIOUAR
pesquisa de
precos.
Implicaria demandas do Juizo Ai i
para prestar informagoes. Se Justes do
Solicitagdes de lausibilidade do direito ou risco Observagdo méxima das TR/Frozelo
: o P . Pouco : ; Central de Békico di
2 impugnacio junto de dano irreparével forem Moderado rovavel formalidades legais P §1C0O
ao TCU presentespoderé haver a P aplicadasé ]lcltagﬁo P ﬂ.C-Ol"dO C_Om as
suspensdo do certame ou da oncn;ag%es do
contratagdo
Alertar sobre as obrigagdes
assumidas ag particigar‘do Risbeitista do
certamz eli Té Posswels certame e volta de
” . Atraso na contratacéo dos B o - Agente de fases na licitagdo
3 Nio assinatura do servigos. Custos para a Modirido Pouco dePenal:dades.anﬁcagao Contratacio  para convocagio
contrato. £ < Provdvel na fase de habilitagdo do h
Administracio / Pregoeiro do fornecedor
certame que o fornecedor ads Bein
reline todos os requisitos T

habilitatérios exigidos em
edital

Equipe de
Planejamento.

Responsavel

Equipe de
Planejament
oda
Contrataco

1. Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento)

Agente de
Contratagéo
/ Pregoeiro
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Fase de anilise: Gestio do Contrato (apés a assinatura do contrato até o encerramento da contratagfio)

Identificar Avaliar Tratar
. Acdo de
Evento deRisco Dano Impacto Probabilidade Agiio Preventiva Responsivel  Coptingéncia
i Prejuizo ao erdrio. ; . Gestores € Aplicar sangdes
Execugdo em LA e Pouco Notificar e solicitar a i PRI Tl
desacordo com o responsabilizagdo subsididriada  Moderado o L Fiscais de previstas no
& 5 provavel resolugdo imediata
contrato. Administragdo Contratos contrato
Contrata¢do
5 emergencial e
Faléncia da empresa, . fici tagdo
desconunuldatze do Servigos ndo serem prestados, Grand P svel o gesto_re de acionamento do
contrato ou de impactando as atividades fim e ande ouco provave Flscallzagao constante 1scais de seguro g tia,
abandono por parte . Contratos
meio em caso de
da empresa A
prejuizo.
Aprimorar 0s
mecanismos de
monitoramento e de
controle de rotinas . .
referentes 2 gestdo e Providenciar a
Morosidade nas fiscalizac@o do contrato rcgulfmza(::ao a4
tramitacdes e aos setores Gt SHESCaO
- ; ese i
processuais dos Insatisfacdo e Prejuizos 2 envolvidos nos F?SCE;S g procrasn?at.:lora:
pagamentos pelos instituicdo contratada. Pequeno Pouco Provavel pagamentos pelos CS quanto a efetivacdo
servigos prestados servicos executados; antrdtos dos pagamai:ntos
pela empresa acompanhamento pelos servigos
contratada. eficiente, por parte dos B estzi:lotzgsla
atores de fiscalizacio contratada.
com o pleno
conhecimento das

condigdes contratuais

Responsével

Gestores e
Fiscais de
Contratos

Setor
Demandante e
Equipe de
Planejamento.

Gestores e
Fiscais de
Contratos

Gestores e
Fiscais de
Contratos



Atraso no processo de
contratacio de
4 profissionais
necessarios a
execugdo do projeto.

Ocorréncias de
eventos adversos que
5 possam comprometer
a execugdo e
continuidade do
servigo contratado.

Prejuizo & execugdo do objeto do
projeto

Atraso na prestacdo dos servigos
ou até mesmo paralisacdo.

Grande

Grande Pouco provavel
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envolvidas.

Definir checklist
descrevendo a
documentagio necessdria
para contratacio dos
profissionais necessdrios;
Acordar um prazo
méximo para realizagio
das atividades do fluxo de
contratagao.

Provével

Reunido inicial com a
contratada;
Acompanhamento das
acOes da contratada
(execugio), por meio de
contato constante.

Avaliar o impacto
do atraso no
cronograma de
execugio que
compde o objeto
do projeto;
Comunicar ao
6rgio fomentador,
caso tenha impacto
no cronograma de
execugdo que
compde objeto do
projeto;

Notificagdo a
Contratada;
Celebragio de
Termo de
Ajustamento de
Conduta com a
Contratada

Coordenagdo do
Projeto, Fiscais
e Gestores do
contrato

Fiscais e
Gestores
do
contrato

Coordenagio
do Projeto,
Fiscais e
Gestores do
contrato

Fiscais e
Gestores do
contrato

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
RARA Pode ocorrer em circunstanciasexcepcionais. GRANDE Podera comprometer o alcance total do objetivo do processo.
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO Poderd comprometer o alcance de parte relevante do objetivo do processo.
PROVAVEL Provével que ocorra em vérias circunstincias. PEQUENO ;’oderﬁ st;ompmmeter 0 alcance de partendo relevante do objetivo do
Poderd comprometer de forma
ALTA Deve ocorrer em algnm momento. INSIGNIFICANTE msignilicante o ohjetivo do priceisn.
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CONCEITOS BASICOS:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco € medido em termos de impacto e deprobabilidade

Evento de risco: é a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagéo;
Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acdo preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acido de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

OBSERVAGOES GERAIS:

a) A andlise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagédo e deve abordar riscosrelevantes até o encerramento da
contratagao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratacéo;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da andlise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as agdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

Nome Unidade %:,LW ;} Z Assinaturas
Ivanildo Zuccolotto Secretaria Municipal de

Obras
Guilherme Coelho Fernandes Membro da Equipe de
Planejamento
Jarbas Junior dos Santos Pereira Membro da Equipe de

Planejamento




