Prefeltura Municipal

= Caliléia

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Registro de Prego para eventual e futura aquisi¢do de Equipamentos de Informatica em atendimento

Acdo Preventiva

Verificar se o objeto foi

especificado
adequadamente,
contemplando unidade
de medida, quantidade
e prazo de inicio e
conclusdo

Fase de anélise: Planejamento da Contratagio
Tratar

Responsavel

Unidade

- Demandante

(Equipe de
Planejamento

)

Acdo de
4 _(_L‘_o_r_ltingéncia

Complementagio
das informagdes

nos Estudos
Preliminares

 1.Realizar ampla

pesquisa de pregos

- junto mercado, e sites

governamentais,

OBJETO: a Secretaria Municipal de Salide de Galileia- MG
_UNIDADE: Secretaria Municipal de Satde
Identificar Avaliar
Evento de
Seq. RBisco Dano Impacto  Probabilidade
“A quantidads do A ] S s S R
produto/servigo
necessarios a
~ execugdo das Contratacdo e execugdo Pouco
L atividades ou deficiente do objeto. ! Gifende Provavel
especificagdes g
indevidas ou
incorretas -
Contratacdo e/ou
aquisicdo com |
2 pregos acima dos Prejuizo ao erario Grande Provavel

praticados no
mercado local

legislagdo

~ 2.Sempre que aditar o

contrato, sera feita

___pesquisa de mercado

1. Unidade |

Demandante
(Equipe de

f . | Planejamento
conforme previsto em |

)

2. Gestores
| ¢ Fiscais de

Contrato

Rua Berilo, 153 — Centro — 35250-000
comprassaude@galileia.mg.gov.br

Nio renovar o
contrato, caso
verificado a
materializagao
do risco

Responsavel

Unidade
Demandante
(Equipe de
Planejamento |

Gestores e
Fiscais de
Contrato




Seq.

Restrigdo da

gompetitivl'dade, - Atraso ou anulagio da Licitacdo.
Impugnagao do Custos adicionais para a
edital. admmlstrar;ao
Identificar

Fracasso da
Licitacdo

Impugnacao do

Edital

Nao assinatura do
contrato.

. Precos ofertados

580 superiores aos
valores ofertados

Evento de Risco

Grande

Prefeltura Municipal

Gahlem

Submissio do pmcesso a
analise da Procuradoria
Juridica. Verificar a
existéncia de cliusulas
nulas e/ou restritivas.

Pouco Provavel

1. Unidade -
Readequacgio do
Demandante . :
Borise e | edital com retirada
( GBpE Ok de clausulas nulas
Planejamento)

e/ou restritivas.

Fase de analise: Selecdo de Fornecedores (entre publicacéo do Edital e a assinatura do contrato)

Na&o aquisi¢ao do equipamento
através do referido processo
licitatério; Necessiade de
aquisigéo do equipamento por
intermédio de outro processo,
licitatério ou ndo;

Necessujade de adequagao do
Edital, caso a impugnacao seja

Avaliar

Impacto

Grande

Moderado

procedente.

Atraso na contratagdo dos
servigos. Custos para a
Administracédo

Licitagdo fracassada, necessidade
de repetigdo do certame, atraso
na execugao do objeto

| Moderado

Grande

Probabilidade

Planejamento eficaz;
Especificacao precisa do
equipamento
demandado; Elaboragdo
de bom Termo de

_ Referéncia;

Pouco
Provavel

Provavel

Alertar os licitantes sobre as
obrigacbes assumidas ao
participar do certame e sobre |
a possibilidade de aplicagéo |
- de penalidades. Verificar, na

. fase de habilitacdo, se o
. fornecedor retine todos os
- requisitos exigidos no edital.

Pouco
Provavel

i Revisdo dos critérios
| relacionados a pesquisa de |
' pre(,:os !

Provavel

Acao Preventiva

Adequacéo do Edital

Tratar

i Agao de
Responsavel  contingéncia
Realizacédo de
nova licitagéo
Central de adequando a
Compras préaticas do
mercado local
Agente de L
Contratacdo Revisdo do
/ Pregoeiro  Edital

Reabertura do

certamee volta de

Agente de fases na licitagdo
Contratagdo @ para convocagio
/ Pregoeiro do fornecedor
mais bem
classificado
Setor da Realizacgao de
Salde nova pesquisa

Fase de anaiise Gestao do Contrato (apés a assmatura do contrato até o encerramento da

Rua Beril

_ contratacéo)

0,153 — Centro — 35250-000

comprassaude@galileia.mg.gov.br

1. Unidade

Demandante

(Equipe de
Planejamento)

Responsavel

Central de
Compras

- Agente de o
Contratacdo
/ Pregoeiro

Agente de
Contratagéo
/ Pregoeiro

Setorda
Saade




Identificar

Prefettura Municipal

Gahlem’

Tratar

Avaliar
_ Evento de Risc i ; 4 ; Agéo de
. Seq. vento de Risco Dano Impacto  Probabilidade | Acdo Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
p Apl; . Gestores e
3 rejuizo ao erario, o o icar sangdes iscai
- Execugdo em J Pouco Notificar e solicitar a Gestares & plicar sang Flscgiste
1 desacordo com o  responsabilizagdo subsidiaria Moderado provével veno kcda i ata Fiscais de previstas no Contratos .
contrato da Administracio ¢ Contratos contrato Comissao
’ PAAR
Contratagdo
emergencial e
Faléncia da nova licitacio, Demgr?ggnte .
empresa, _ N Gestores acionamento Equipe de
” - descontinuidade do SCWIGOS nao serem prestados, o Provavel e e Fiscais do seguro Planejamento.
contrato ou de  impactando as atividades fime ~ ©rande rovave Fiscalizagdo constante de garantia, em
- abandono por parte meio ' Contratos caso de %ﬁsit:if;g:
da empresa prejuizo. S ——
Instauracgio do
___________ R PAAR
Entrar em contato
_ ; antecilf)adamente Cotisias .
- Atra isponibilizagio da com o fornecedor, e Fiscais Notificar as estores e
3 | Afrasonaentrega | chisin 1A isHe ibillzagdn 4 Grande Provavel or escrito, quanto de | effipresss Fiscais de
dos bens solugdo p »q p
' Contratos Contratos
; ao prazo de entregae
— ) e . cobrarprovidéncias. | | |
. . ) Promover todos os ificar
Objeto entregue Nao aceite do material, lareciment Notificar o
fora das ocasionando prejuizos ao setor So% ACERTIen 05 Gesiorss fomecedor ¢
o Pe] ' - sobre o material, por eFiscais | recusar/ devolver ~Gestorese
4 i il _ demandante. Atraso nas Grande  Pouco Provavel ocasido da licitacio e de . Fiscais de
similaridades que  fat . G 0 material para Contr
o entregas; baixa qualidade d il t Contratos : ontratos
ndo atendem as técnica do produto; D i IR que 0 Mesmo Scja
_necessidades. ’ | dallotdeFupats | substituido

Escala de Probabilidade

Escala de Impacto
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Prefeitura Municipal

Caliléia

RARA Pode ocorrer em circunstancias GRANDE Podera comprometer o alcance total do objetivo do
excepcionais processo.
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer, MODERADO Podera comprometer o alcance de parte relevante do objetivo do
processo.
PROVAVEL Provivel que ocorra em vérias circunstincias. PEQUENO Podera comprometer o alcance de parte ndo relevante do objetivo do
processo.
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE Poderd comprometer de forma insignificante o objetivo do processo.

CONCEITOS BASICOS:
Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratacdo. O risco € medido em termos de impacto e deprobabilidade

Evento de risco: ¢ a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratacao;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;
Probabilidade: chance de um evento de risco OCOITer;
Acdo preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

OBSERVAGCOES GERAIS:

a) A andlise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo e deve abordar riscos relevantes até o encerramento da
contratacao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanca as etapas da contratagao;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade:

d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

¢) Para as agdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

i e Umdade .

Assinaturas

Manoela Ferreira Boareto Secretaria Municipal de |
Rua Berilo, 153 — Centro — 35250-000
comprassaude@galileia.mg.gov.br
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~ Coordenadora da Atencao
Primaria da Sacde Mumupal

Rua Berilo, 153 — Centro — 35250-000
comprassaude@galileia.mg.gov.br




