OBJETO:
UNIDADE:

Identificar

Evento de
Risco
A quantidade de
servigo necessarios a
execugao das
1 atividades ou
especificagbes
indevidas ou
incorretas

Seq.

Contrata¢do com
precos acima dos
praticados no
mercado local

Restricao da
competitividade,
impugnacio do
edital.

Baixo interessedo
mercado fornecedor

Prefeitura Municipal

Gdliléia

Dano

Contratacédo e
execugao deficiente
do objeto.

Prejuizo ao erdrio

Atraso ou anulagdo
da licitagdo. Custos
paraa
Administragdo

Pouca aderéncia do
mercadolocal a
prestacdo do servigo
com uso desolugéao
tecnolégica

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacio

Impacto

Grande

Grande

Grande

Pequeno

Avaliar

Probabilidade

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Agao Preventiva

Verificar se o objeto foi
especificado adequadamente,
contemplando unidade de
medida, quantidade e prazo de
inicio e conclusdo

1.Realizar ampla pesquisa de
pregos junto mercado, e sites
governamentais, conforme
previsto em legislagdo
2.Sempre que aditar o contrato,
sera feita pesquisa de mercado

Submissdo do processo a analise
da Procuradoria Juridica.
Verificar a existéncia de-clausulas
nulas e/ ou restritivas.

Ampla divulgagao da licitagio
com fornecedores deoutras
pragas

Tratar

Responsavel

Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento)

1. Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento)

2. Gestores e
Fiscais de Contrato

1. Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento)

Central de
Compras/GRA
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Acio de )
Contingéncia Responsavel
Complementacéo nidads

i = Demandante
das informacgdes nos [Eqioe de
Estudos Preliminares D
Planejamento)
Nao renovar o
contrato, caso Gestores e
verificado a Fiscais de
materializacédo do Contrato
risco
Readequacéo do =y
) » Demandante
edital com retirada (Equipe de
de clausulas nulas Plang'allzjlento)
e/ou restritivas. )
Nao ha Nao ha
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Identificar
Evento de
Seq. Risco Dano
Viérios players do modelo
1 Fracasso atual tentam embargaras
. _da _ licitagdes para prorrogarem
Licitaczio seus contratos
Implicaria demandas do
Juizo para prestar
Solicita¢des informacées. Se
de plausibilidade do direito
2 impugnacdo ou risco de dano
junto ao irreparéavel forem
TCU presentespodera haver a
suspensao do certame ou
da contratacdo
N?.o Atraso na contratagéo
assinatura <
3 s dos servigos. Custos
o para a Administracio

SECRETARIA MUNICIDAL DE FDUCACA©

FASE DE ANALISE: Selegio de Fornecedores (entre a publicacio do Edital e a assinatura do Contrato)

Avaliar

Impacto Probabilidade

Pouco
provéavel

Moderado

Pouco

Moderado i
provavel

Pouco
Moderado Provavel

Tratar
Agio Pl‘everlﬁva Responsével
Consulta publica com
stakeholdersAnélise Central de Compras
detalhada demercado
Observacio maxima das
formalidades legais aplicadasa Central de Compras

licitacao

Alertar sobre as obrigagdes
assumidas ao participar do
certame e das possiveis aplicagdo
dePenalidades.Verificagdo na  Agente de Contratagio/
fase de habilitagdo do certame  Pregoeiro
que o fornecedor retine todos os
requisitos habilitatérios exigidos
em edital
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Acdode
Contingéncia
Realizacao de
nova licitacao
adequando a

préticas do
mercado local

Ajustes do
Termo de
Referéncia de
acordo com as
orientagdes do
TCU

Reabertura do
certame e volta de
fases na licitacdo
para convocagao
do fornecedor
mais bem
classificado

Responsavel

Central de
Compras

Central de
Compras

Agente de
Contratagdo/
Pregoeiro
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

FASE DE ANALISE: Gestao do Contrato (ap6s a assinatura do contrato até o encerramento da contratagéo)

Identificar Avaliar Tratar
Evento de ek { Agdo de
Seq. Risco Dano Impacto Probabilidade Acao Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
Execugdo em Prejuizo ao erario, G - L . - Gestores e Fiscais
| desortocom o rponsbliago i Modendo Fn,  Noarewlars  Gebrmerils | mplarsnce UL
contrato. da Administragao P ¢ P Comissdo PAAR
Faléncia d Contratagéo
o U emergencial e nova Setor Demandante e
d emsj;es.e:,i d Gest licitacao, Equipe de
2 sscon S Servigos ndo serem Enmils | Provaval o Fi s (?re; N acionamento do Planejamento.
;CO};ma;o ou prestados, impactando as rande rovave Fiscalizacéo constante Cl.scals e seguro garantia, em
e abandono atividades fim e meio O fpatos caso de prejuizo. Gestores e Fiscais de
por parte da C
ontratos
empresa Instauracéo do
PAAR
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
RARA Pode ocorrer em circunstinciasexcepcionais. GRANDE Podera comprometer o alcance total doobjetivo do processo.
: e v Podera comprometer o alcance de parterelevante do objetivo
POUCO PROVAVEL | Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO di
processo.
PROVAVEL Proviével que ocorra em variascircunstancias. PEQUENO POflEl:é comprometer o alcance de partenio relevante do
objetivo do processo.
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE | Poderd comprometer de forma
insignificante o objetivo do processo.
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CONCEITOS BASICOS:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco é medido em termos de impacto e deprobabilidade

Evento de risco: é a materializacao do risco que gera algum impacto para a contratagao;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;
Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

OBSERVACOES GERAIS:

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratacdo e deve abordar riscosrelevantes até o encerramento da contratacio;
b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratacao;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;

d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as agbes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

Nome Unidade Assi s

Maria Lucia Ribeiro Secretdria Municipal de Educagao

Renara Regina Rocha Rodrigues Membro da Equipe de Planejamento @J/TW (g! D Q

Galiléia/ MG, 20 de janeiro de 2026.
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