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MAPADE ANALISE DE RISCOS

Contratacdo de empresa para aquisi¢ao e instalagdo de FORROS DRYWAL, incluindo m3o de obra, frete
OBJETO: e o fornecimento de Materiais para acabamento da nova sede da Prefeitura Municipal de Galileia/MG.

UNIDADE: Secretaria Municipal de Administracéo |

Fasedeanalise:PlanejamentodaContratacao

Identificar Avaliar Tratar
Agao
Seq. Evento deRisco Dano Impacto  Probabilidade AcioPreventiva Responsavel deContingénci  Responsavel
a
A quantidade de ; y :
q : Verificar se o objeto foi
produto/servigo :
N especificado i
necessarios a Unidads Complementagio Unidade
- execucdo das Contrataci i ACEquatanIEHis; Demandante das informagdes Demandante
1 - ONIrdiakag & CXECucRo Grande Pouco provavel  contemplando unidade ; :
atividades ou deficiente do objeto. de medida. quantidade (Equipe de nos Estudos (Equipe de
especificacdes o L s Planejamento) Preliminares  Flanejamento)
. . e prazo de inicio e
indevidas ou -
; conclusio
incorretas .
1.Realizar ampla
esquisa de precos
Contratacio o/ .ptq dp (’:.t 1. Unidade N3
ontratagdo e/ou junto mercado, e sites o ondane 4o renovar o
aquisigao com governamentais, (Equipe de contrato, caso Gestores e
2 pregos acima dos Prejuizo ao erario Grande  Pouco provavel conforme previsto em  Planejamento) verificado a Fiscais de
praticados no legislagio - 2. Gestorese  materijalizacio Contrato
mercado local 2.Sempre que aditar o Clsﬁ?r:tge do risco

contrato, sera feita
pesquisa de mercado
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Submissdo do processo

Restri¢do da a analise da 1. Unidade Readequaciodo’ 4 \jrigage
competitividade Atraso ou anulagio da Procuradoria Juridica Demandante edital com Demandante
: - ? icitaca Grande P avel : P ipe d i Equipe d
impugnagio do IICItaQaO..C.UStOS para a ouco Provave R ——— (Equipe de }'etlrada de (Equipe de
. Administracdo ; Planejamento) clausulas nulas Planejamento)
edital. de clausulas nulas e/ou e
restrilivas e/ou restritivas.
. Ampla divulgagao da
Baixo interessedo Pouca aderéncia do mercado local Ty e licitagéio com Central de Nio ha N0 ha
mercado fornecedor ~ aprestagdo do servigo com uso de 1 ado fornecedores de outras ~ Compras/GRA eae Sai
solucao tecnoldgica pragas
Fase de analise: Selecao de Fornecedores (entre a publicagio do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
; TE Acio P fi : Acgao de 7
Seq. Evento deRisco Dano Impacto  Probabilidade Ca0-Lreventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
Realizagao de
Varios players do modelo atual Corsiilia Biiblicacom nova licitagao
1 Fras:qsso”da tentam embargar as licitagdes Moderado Pogco ctkehind dzrs. ARSEE Central de adequando a Central de
Licitagéo para prorrogarem seus contratos provavel detalhada de mercado Compras praticas do Compras
mercado local
Implicaria demandas do Juizo Ajustes
e d para prestar informagées. Se b doTermo de
olicitagbes de plausibilidade do direito ou risco Observagao maxima das Referéncia
2 impugnacao junto de dano irreparavel forem Moderado 23;521 formalidades legais ngrtr‘;alr:se de acordo ng;';alrg::‘
TCU : P licadas a licitagao P P
ao presentes podera haver a ap ¢ com as
suspensdo do cert_ame ouda orientagdes
contratagap . . doTCU
Alertar sobre as
obrigagdes assumidas ao Reabertura do
participar do certame e certame e volta
PR ——, Atraso na contratagdo dos Pouco das possiveis aplicagdo Agente de _df" fages na Agente de
3 | contrato servigos. Custos para a Moderado Provavel de Contratagao licitagdo para Contratagéo
: Administragdo penalidades.Verificagio =~ /Pregoeiro  convocagao do / Pregoeiro
na fase de habilitacdo do ' fornecedor mais
certame que o bem classificado
( _ fornecedor re(” : todos

e _ (




Prefeitura Municipal

Caliléia

o0s requisitos
habilitatorios exigidos
em edital

Fase de analise: Gestdo do Contrato (apés a assinatura do contrato até o encerramento da contratacao)

Identificar Avaliar Tratar
Evento deRisco ili % i 4 Acdio de 2
Seq. Dano Impacto  Probabilidade Acao Preventiva Responsavel  contingéncia Responsavel
" N Gestores e
3 2 5,05 1car sangoes iscai
Execugdo em - . PSS Notificire solicitara Gf,\sto_res e Y : ¢ Fiscais de
1 desacordo com o Prejuizo ao erério Moderado : . . . Fiscais de previstas no Contratos .
provavel resolucdo imediata Criliains Comissiis
contrato. contrato a
PAAR
Contratagido
emergencial e
P PR Setor
Faléncia da nova licitagdo,
; Demandante e
empresa, _ 3 Gestores acionamento Equipe de
5 descontinuidade do .SBW“POS Ha8 Goicin prestados, Grand Provavel L e Fiscais do seguro Planejamento.
cotittato o de impactando as atividades fim e rande TEVaNE Fiscalizagdo constante de garantia, em
abandono por parte meio Contratos caso de Gestores o
da .o Fiscais de
empresa prejuizo. Contratos
Instauragio do
PAAR
Escala de Probabilidade Escala de Impacto
RARA Pode ocorrer em circunstincias excepcionais. GRANDE Podera comprometer o alcance total do objetivo do processo.
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO Poder comprometer o alcance de parte relevante do objetivo do processo.
PROVAVEL Provivel que ocorra em virias circunstincias. PEQUENO Poderd comprometer o alcance de parte nio relevante do objetivo do
processo.
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE Poc.lera_ compromete.r d_e i
1nsngn("'-ante o objetivo do processo. / A /
ya
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Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagéo. O risco & medido em termos de impacto e de probabilidade

Evento de risco: € a materializagéo do risco que gera algum impacto para a contratacéo;
Dano: impactos de correntes de um evento de risco que se realizou;
Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acao de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

OBSERVAGOES GERAIS:

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratacdo e deve abordar riscos relevantes até o encerramento da
contratacgao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratago;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as agbes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

Nome Unidade Assinaturas
Jonatas Melo Baltar Secretario Municipal de
- _ ~ Administragéo
Luiz Paulo de Carvalho Lopes ~ Membro da Equipe de 5
Planejamento {//ﬁff//’ 7




