Seq.

OBJETO:

UNIDADE:

v

v

{4

-

i

4 Prefeitura Municipal

“% Galiléia

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Aquisicao de Granito para Acabamento na Construcao da Nova Sede da Prefeitura Municipal de

Galiléia/MG

Secretaria Municipal de Obras

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacio

Identificar

Evento de
Risco

A quantidade de
produto/servico
necessarios a
execucao das
atividades ou
especificagoes
indevidas ou
incorretas

Contratacgao
e/ou aquisigao
com pregos
acima dos
praticados no
mercado local

Dano

Contratacédo e
execucado deficiente
do objeto.

Prejuizo ao erario

Rua Ary

Impacto

Grande

Grande

Machado,

Avaliar

Probabilidade

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Acido Preventiva

Verificar se o objeto
foi especificado
adequadamente,
contemplando
unidade de medida,
quantidade e prazo
de inicio e
conclusao
1.Realizar ampla
pesquisa de precos
junto mercado, e
sites
governamentais,
conforme previsto
em legislacéo
2.Sempre que
aditar o contrato,
sera feita pesquisa
de mercado

Tratar

Responsavel

Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento)

1. Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento)

2. Gestores e
Fiscais de
Contrato

Acio de .
Contingéncia Responsavel
Complementacao Unidade
das informacoes Demandante

nos Estudos (Equipe de
Preliminares  Planejamento)
Nao renovar o
contrato, caso Gestores e
verificado a Fiscais de
materializagcao Contrato
do risco
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Submissao do

Restricdo da At lacs processo a analise 1. Unidade Readequagédo do 1. Unidade
competitividade d Hw wﬂ% Y mSM mmmo da Procuradoria Demandante edital com Umamﬁawbﬁ
i Bienanio o alicilagao. LUStoS  Grande  Pouco Provavel Juridica. Verificar a (Equipe de retirada de (Equipe de

B paraa existéncia de Planejamento) clausulas nulas Planejamento)
edital. Administracao

clausulas nulas
e/ou restritivas.

e/ou restritivas.

FASE DE ANALISE: Selecio de Fornecedores (entre a publicacdo do Edital e a assinatura do contrato)

Identificar Avaliar Tratar
Acao Acido de 3
Evento de Risco Dano Impacto Probabilidade Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
Alertar sobre as
obrigacdes

assumidas ao

Nao assinatura
do contrato.

Administracao

Atraso na contratacdo dos
servigos. Custos para a

participar do
certame e das
possiveis aplicacdo
dePenalidades.Verific peeiic Qm,
£ Contratacao
acao na fase de ) Pregoeiro
habilitacdo do
certame que o
fornecedor retune
todos os requisitos
habilitatérios
exigidos em edital

Reabertura do
certame e volta
de fases na

licitagdo para Agente mo-
convocacdo do Ooaaw.ﬁwnmo /
fornecedor Pregoeiro
mais bem
classificado

FASE DE ANALISE: Gestio do Contrato (ap6s a assinatura do contrato até o encerramento da

contratacgao)

Identificar

Tratar
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Evento de ; E Acido de X
Seq. Risco Dano Impacto Probabilidade Acdo Preventiva Responsivel Contingéncia Responsavel
Prejuizo ao erario, ; " . - Qmmnowom ©
Execucédo em responsabilizacio Notificar e solicitar Gestores e Aplicar sangées Fiscais de
1 desacordo com o mWme didria da Moderado a resolucéo Fiscais de previstas no Contratos.
contrato. Adfinisiiacao imediata Contratos contrato Comissao
& PAAR
Contratacgao
A emergencial e Setor
WMHHMBMMM M a nova licitacao, Demandante e
dese osﬂ il mm de ) . Gestores acionamento Equipe de
9 45 confirste o Servigos néo serem Grande Provavel Fiscalizacdo e Fiscais do seguro Planejamento.
de abandon. prestados, impactando as sonEtante de garantia, em
or wo QM atividades fim e meio Contratos caso de Gestores e
per b prejuizo. Fiscais de
empresa Contratos
Instauracao
do PAAR
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
RARA Pode ocorrer em circunstincias GRANDE Podera comprometer o alcance total doobjetivo do
excepcionais. processo.
7 o Podera comprometer o alcance de parte relevante do
POUCO PROVAVEL | Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO objetivo do processo.
PROVAVEL Provavel que ocorra em varias PEQUENO Podera comprometer o alcance de parte ndo relevante do
circunstancias. objetivo do processo.
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE %oaonm.ﬂ. coIprometet Qw forma
insignificante o objetivo do processo.
CONCEITOS BASICOS:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratacdo. O risco é medido em termos de impacto e de

probabilidade

Rua Ary Machad




[}

¥ & Prefeitura Municipal
9.

=3 Galiléia

Evento de risco: é a materializacédo do risco que gera algum impacto para a contratacio;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acéao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco ;

Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

OBSERVACOES GERAIS:

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratacido e deve abordar riscosrelevantes até o encerramento
da contratacao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanca as etapas da contratacio;
¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as ac¢des preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

Nome Unidade inaturas
Jonatas Melo Baltar Secretario de Obras %
Adenil Dias Carvalho Membro da Equipe . \A&

de Planejamento ﬁb @/@,\v QMG

Antonia Elivania P. Nascimento Membro da Equipe
de Planejamento §




