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MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Secretaria Municlpal

=4

de Assfiténcia Social

de entregar

forma de entrega

: : |A presente contratagdo tem por objetivo o registro de pregos para futura contratagio de empresa especializada para o
OBJETO: |fornecimento de cestas basicas destinadas ao atendimento de familias em situagdo de vulnerabilidade social no municipio de
: Galiléia, visando suprir necessidades alimentares emergenciais e garantir a seguranca alimentar dos beneficiarios acompanhados
- . pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social.
UNIDADE: Secretaria Municipal de Assisténcia Social
FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacio
Identificar Avaliar Tratar
Evento de - . _ Agio de
Seq. Risco Dano Impacto Probabilidade Acédo Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
Definir & iz
Aquisigdo de’ produtos - Reviséo e
Especificagéo fora do padrio de deﬁ::::?g:g;esnteeléir;s, Unidade complementacgéo Unidade
inadequada dos qualidade ou . quar A ! Demandante do Termo de * Demandante
1 ; ) v Grande Pouco Provavel validade minima e ; ’
itens da cesta incompativeis com as SHFGEEHE Giidlidads (Equipe de antes da (Equipe de
basica necessidades P - Tern?o s Planejamento) _publicagdo do | Planejamento)
nutricionais T edital
Levantamento prévio 150 rennyaro
Quantitativos Insuficiéncia ou da derrida f:om 1. Unidade contrato, caso Gestores e
2 incorretos de excesso de Grande Pouco Provavel baesim edae te Demandante verificado a Fiscais de
cestas basicas fornecimento Kesitbridia Sucidl maten?ilézcigao do Contrato
Z : ; 1. Unidade Atualizagédo da 1. Unidade
Pes?:rs:)z de - Fieazzagé):qsgl:;ﬁ? I:g Demandante pesquisa de Demandante
3 __Proe Sobreprego e prejuizo | poderado Pouco Provavel | Pr€¢ P (Equipe de precos e (Equipe de
inadequada ou ao erario fontes, conforme ! T !
desatudlizada S S —— Planejamento) reavaliagdo do | Planejamento)
' gislag 9 valor estimado
Definicéo Planejar cronograma ?gg:?;aoma da
inadequada do Atraso na distribuicio . realista e definir Unidade Unidade
4 prazo e logistica | das cestas as familias Moderado | Pouco Provavel claramente locais e Demandante enfrega antes Demandante

da publicagéo
do edital
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de Asslsténcia Social

FASE DE ANALlSE: Selecdo de Fomecedores (entre a publicagao do Edital e a assinatura do contrato)

Identificar Avaliar Tratar
. . robabilidad Aciio - Acio de ,
Seq. Evento de Risco Dano Impacto | Proba?hdaf.l Preveitiva Re_eSponsével Congizg_éncia Responsavel
Auséncia de Central de
propostas Alraso naconiraasa Ampla divulgagio Compras /| Republicagéo do
1 i1 ¢a0 € N0 [ noderado Pouco . . : : Central de
validas atendimento as familias provavel do edital e pesquisa | Agente de | edital com ajustes Compras
(licitagcéo prévia de mercado Contrataca
deserta) 0
Propostas com 5 Analise de Agente de mDesclassiﬁcag:

2 P Inexecugéo contratual ou Mod Pouco 'S'I' dade d Contrataga | &0 da proposta Agente de
., Pregos fornemmgnto de _produtos de oderado provavel exequibilidade das o/ e convocagéo Contratagéo
inexequiveis baixa qualidade propostas Pregoeiro do licitante

subsequente
Impugnagdes ou s g e s : i
. 5 Revis&o juridica do Agente de Retificacéo do Agente de
3 pedldo_s de Suspenso ou atraso do Moderado Pou_c ° edital e observancia da |Contratagsio / | edital e reabertura Contratagio
esclarecimento certame Provavel lagiciaca - dos prazos Préiteira
relevantes . gisidga0 g 9
Identificar Avaliar Tratar
Evento de L 1 Acéo de _
Seq. Risco Dano Impacto Probabilidade Acéo Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
. Definir cronograma Aplicagdo de Bestores &
Atraso na entrega Comprometimento do detalhado e Gestores e multas, Flezals da
1 das cestas atendimento Grande Provavel clausulas de Fiscais de adverténcia e c
> sopos - : C ontratos.
basicas. emergencial as familias penalidade por Contratos eventual aquisigao
atraso emergencia
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Entrega de o Conferéncia rigorosa Recusa do
produtos fora da Risco a saude dos no recebimento, com | kst 4o material, Fiscal do
2 validade, beneficiarios e Grande Pouco Provavel | checklist e validade Corfiat substituigdo Sy
danificados ou responsabilizagéo da minima iscalizagdo |m‘ed1a"ta =
fora do padrio Administragéo P —— aplicacio de
sangdes’
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Pode ocorrer em circunstancias exce cionais: - Pode comprometer totalmente o alcance do objetivo do_processo;
RARA | praticamente improvavel.. e GRANDE consequéncias graves para a Administragdo ou beneficiarios.
= : : . ; i Pode comprometer parte relevante do objetivo do processo;
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer; ocorre MODERADO requer agdes corretivas significativas..
- L eventualmente.
PROVAVEL E esper?do‘ que ocorra em yéria_s PEQUENO Pf)de comp_ro.meter parcialme:nte o0 objetivo, a]fetando aspectos
¥ | circunstancias; chance significativa. nao essenciais do processo; impacto controlavel
. - : Pode comprometer de forma irrelevante o objetivo do processo;
p
ALTA DEVE ocorrer em algum momento. iNSlGNIFICANTE danos ml'nimos e facilmente corrigl’veis‘

CONCEITOS BASICOS:
Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagéo. O risco é medido em termos de impacto e deprobabilidade

Evento de risco: Materializac&o de um risco, ou seja, a ocorréncia concreta de uma situagé@o que pode gerar impacto negativo;

Dano: Consequéncia ou efeito negativo resultante da ocorréncia de um evento de risco;

Probabilidade: Chance de ocorréncia do evento de risco;

Acdo preventiva: Medidas adotadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia de um risco;

Acgido de contingéncia; Medidas adotadas para reduzir o impacto caso o risco se materialize;

OBSERVAGOES GERAIS:
1) A analise de riscos deve ser realizada desde o da Contratagio até o Planejamento encerramento, abrangendo todos os riscos relevantes:

2) O Mapa de Riscos deve ser atualizado sempre que houver alteragées no processo ou na execucgdo contratual;

3) E importante manter a numeracgéo sequencial dos eventos de risco para facilitar monitoramento e referéncia:
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-se definir responsavel e prazo de execucgdo;

4) Para cada agao preventiva e de contingéncia, deve

5) O documento deve servir como ferramenta de apoio a gestio, fiscalizagio e auditoria, garantindo rastreabilidade e tomada de deciséo;

~ Nome | _' . Unidade ~ Assinaturas
Aureana Ferreira Sales Roberto Secretaria Munslc;‘)igiaalI de Assisténcia //?< [ C(y &“C ) 6 )
Maria das Dores Alves

Coordenadora do CRAS /p
<




