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MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Contratacdo de Empresas para Prestacdo de Servigos continuado de Transporte Escolar, em atendimento as

OBJETO:

Municipal/Estadual de Galiléia/MG.

UNIDADE:

Secretaria Municipal de Educacao

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacio

Identificar

Evento de
Risco
A quantidade de
de quilometros
necessarios a
execucao das
] atividades
diarias ou
especificagdes
indevidas ou
incorretas

Seq.

Contratacao
e/ou aquisicao
com precos
acima dos
praticados no
mercado local

Restricao da
competitividade,
impugnacao do
edital.

Dano

Contratacéo e
execucao deficiente
do objeto.

Prejuizo ao erario

Atraso ou anulagao
da licitacao. Custos
para a
Administracao

1, A1y
Rua Ar Y

Impacto

Grande

Grande

Grande

Machado, n”

Avaliar

Probabilidade

Provavel

Provavel

Pouco Provavel

599-- Centro -

Galiléia/ MG

Acao Preventiva

Verificar se o objeto
foi especificado
adequadamente,
contemplando
unidade de medida,
quantidade e prazo
de inicio e
conclusao
1.Realizar ampla
pesquisa de pregos
junto mercado, e
sites
governamentais,
conforme previsto
em legislacao
2.Sempre que
aditar o contrato,
serd feita pesquisa
de mercado
Submissao do
processo a analise
da Procuradoria
Juridica. Verificar a
existéncia de

www.galiléia.mg.gov. br

Tratar

Responsavel

Unidade
Demandante
(Equipe de
Planejamento)

1. Unidade
Demandante
(Equipe de
Planejamento)
2. Gestores e
Fiscais de
Contrato

1. Unidade
Demandante
(Equipe de
Planejamento)

Tel. (33) 3244.1309

necessidades da Secretaria Municipal de Educacéo destinados aos alunos matriculados na Rede de Ensino

Acao de 3
Contingéncia  Responsavel
Complementagao Unidade
das informacoes Demandante
nos Estudos (Equipe de
Preliminares  Planejamento)
Nao renovar o
contrato, caso Gestores e
verificado a Fiscais de
materializacao Contrato
do risco
Readequacdo do 1. Unidade
edital com Demandante
retirada de (Equipe de

clausulas nulas Planejamento)
e/ou restritivas.




Seq.

Baixo interesse

do mercado
fornecedor

Evento de Risco

Fracasso da
Licitacao

Solicitacoes de
impugnacao
junto ao TCU

Nao assinatura
do contrato.

Veiculos e/ ou
condutores

que realizam o

Pouca aderéncia do
mercado local a

__« Prefeitura Municipafl

Caliléia

e/ou restritivas.

Ampla divulgacgdo

- - da licitacao com Central de - . . .
prestacao do servio Pequeno Moderado Ftricsabres e Compras/GRA Nao ha Nao ha
com uso d<? s-olugao outras pracas

tecnologica
FASE DE ANALISE: Selecio de Fornecedores (entre a publicacdo do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
) Acgdo . Acdo de £
Dano Impacto Probabilidade Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
s Realizacao de
Varios players do modelo Consulta publica nova licitacéo
.aj[ual.tentam embargar as Moderado Pouco com stake holders Central de adequando a Central de
licitagdes para prorrogar em provavel Analise detalhada Compras praticas do Compras
seus contratos de mercado mercado local
Implicaria demandas do .
Juizo para prestar Ajustes do
informacdes. Se Observacao maxima Termo de
plausibilidade do direito ou Pouco das formalidades Central de = Referéncia Central de
- ! Moderado . 2 p : de acordo
risco de dano irreparavel provavel legais aplicadas a Compras € & Compras
forem presentes podera licitacao com as
havera suspensao do onentacgoes
certame ou da contratacao do TCU
Veri _ ‘ Reabertura do
e”ﬁca??o na fase certame e volta
de habilitacao do N —
Atraso na contratacao dos certame que o Agente de e Agente de

. Pouco 2 - licitagao para -

servigos. Custos paraa Moderado Provavel fornecedor reine  Contratacio convocacao do Contratagao /

Administracéo ) todos os requisitos  / Pregoeiro Forracedin Pregoeiro

habilitatorios i

exigidos em edital SlaSEeE
Servigo prestado de forma Por meio de equipe  Gestores e Solicitar Gestores e
ineficiente e inconforme, Grande Provavel de fiscalizacao, Fiscais de substituicao Fiscais de
podendo gerar ricos & verificar Contrato ou correcdo do Contrato

Rua Ary Machado, n® 599 — Ceniro

CGaliléia/ MG —~ Tel. (33) 3244.1309

www.galiléia.mg.gov. br




transporte
escolar nao
atendem aos
requisitos
legais para
conducao de
escolares

seguranca dos alunos

.« Prefeitura Municipal
£ Galiléia
frequentemente: as

condigoes do veiculo,
documentacao

item em
desacordo

pessoal do motorista,
as referencias sobre

0 motorista,

condic¢des de higiene
€ o0 numero de cintos
de seguranca.
FASE DE ANALISE: Gestio do Contrato (apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratacéo)
Identificar Avaliar Tratar
Evento de Acfzao-de . .
Seq. Risco Dano Impacto Probabilidade Acdo Preventiva Responsivel Contingénci  Responsivel
a
Setor
Contratacao de Demandante e
Empresa que o ) Avaliacao da Equipe de
néo_tenha Prejuizo ao %gerédlm;nto Breien Pou_co capacidade técnica Setor de Resisan Planejamento.
capacidade de das necessidades dos provavel Operacional da transporte contratual
executar o alunos empresa Gestores e
Contrato Fiscais de
Contratos
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
RARA Pode ocorrer em cn'c.unstancxas GRANDE Podera comprometer o alcance total do objetivo do
excepcionais. processo.
; o Podera comprometer o alcance de parte relevante do
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO objetivo do processo.
PROVAVEL Provaveloque ocorra em virias PEQUENO Podera comprometer_o falcanc:e de parte nao relevante do
circunstancias. objetivo do processo.
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE o P?deré compm{ne:ter de forma
insignificante o objetivo do processo.

Rua Ary Machado, n®

www.galiléia.mg.gov. br
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CONCEITOS BASICOS:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimentodosobjetivosdacontratacéo.O risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade

Evento de risco: ¢ a materializacao do risco que gera algum impacto para a contratacio;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou:

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade deumrisco;

Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

OBSERVACOES GERAIS:

z) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratacdo e deve abordar riscos relevantes até o encerramento
da contratacao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avancga as etapas da contratacao;
¢y Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o numero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as ac¢des preventivas,recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

Nome Unidade Assinaturas

Maria Lucia Ribeiro Secretaria Municipal de Educacao
Edilson Gongalves Fernandes Auxiliar Administrativo il

Rua Ary Machado, n°® 599 - Centro - Galiléia/ MG
www.galiléia.mg.gov.br




